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8§74
Waltti Solutions Oy:n uuden yhtidjarjestyksen, osakassopimuksen ja hallintosaannén
hyvaksyminen

TRE:4401/00.03.01/2026

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Kehityspaallikkd Miikka Seppala, puh. 050 377 0303, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus

Waltti Solutions Oy:n yhtidjarjestys ja hallintosaantd hyvaksytaan
Tampereen kaupungin osalta. Paatds annetaan ohjeena
yhtiokokousedustajalle.

Waltti Solutions Oy:n uusi osakassopimus hyvaksytaan Tampereen
kaupunkia sitovaksi. Konsernijohtaja oikeutetaan tekemaan
osakassopimukseen vahaisia teknisluonteisia muutoksia ennen
allekirjoittamista.

Joukkoliikennejohtaja Mika Periviita valtuutetaan nimeamaan Tampereen
kaupungin edustajat Waltti Solutions Oy:n hallintosaanndn mukaisiin
tydryhmiin ja nimitystoimikuntaan.

Kokouskasittely
Controller Ville Taivassalo poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana.

Perustelut
Uudistuksen tavoite

Waltti Solutions Oy toimii osakkeenomistajiensa erityisalojen hankintalain
mukaisena sidosyksikkona ja yhteishankintayksikkdna joukkoliikenteen
tietojarjestelma- ja maksujarjestelmapalveluissa. Yhtién toiminta
perustuu siihen, ettd osakkaat kayttavat yhtiossa hankintalainsaadannon
edellyttamaa madraysvaltaa ja etta yhtion toiminta jarjestetaan siten, etta
sidosyksikkoasemalle asetetut edellytykset tayttyvat jatkuvasti.
Uudistettujen asiakirjojen tavoitteena on vahvistaa naiden edellytysten
toteutumista muuttuneessa oikeudellisessa ja toiminnallisessa
toimintaymparistossa.
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Hallintouudistus muodostuu samanaikaisesti paivitettavasta
yhtidjarjestyksestd, uudesta osakassopimuksesta seka yhtion
hallintosaanndsta. Asiakirjat muodostavat yhtenaisen hallinto- ja
ohjausjarjestelman, jossa osakkeenomistajien vaikutusmahdollisuudet ja
maaraysvallan kayttd yhtion strategisiin tavoitteisiin ja tarkeisiin
paatdksiin on maaritelty aiempaa selkedmmin.

Uudistuksen keskeinen tavoite on varmistaa erityisalojen
hankintalainsaadannén edellyttdman maaraysvallan toteutuminen siten,
etta osakkeenomistajilla on mahdollisuus kayttaa yksin tai yhdessa
muiden osakkeenomistajien kanssa ratkaisevaa paatdsvaltaa yhtion
strategisiin tavoitteisiin ja tarkeisiin paatoksiin. Tama periaate on kirjattu
seka osakassopimukseen etta hallintosaantdon ja sita toteutetaan uuden
hallintomallin kautta.

Uudistuksessa perustetaan pysyvina toimielimind osakkeenomistajien
nimitystoimikunta seka ohjausryhmat, joiden tehtavana on vahvistaa
omistajien osallistumista yhtion strategiseen ohjaukseen ja kehittamisen
priorisointiin. Ohjausryhmien kautta osakkaat voivat osallistua
kehitystarpeiden strategiseen linjaamiseen ja varmistaa omistajien
yhteisen tahtotilan huomioimisen yhtién toiminnassa. Samalla
hallituksen ja omistajien valinen vuorovaikutus ja paatéksenteko
muuttuvat nykyista lapinakyvammaksi ja ennakoitavammaksi.

Hallituspaikkojen jakaminen perustuu jatkossa osakasryhmittaiseen
yhteisedustukseen. Mallin tavoitteena on varmistaa
hankintalainsaadannon edellyttdma maaraysvallan kayttd tilanteessa,
jossa yhtiolla on useita osakkaita. Tampereen kaupunki kuuluu
suurimpien omistajien ryhmaan yhdessa Helsingin Seudun Liikenne -
kuntayhtyman ja Turun kaupungin kanssa, mika turvaa kaupungille
merkittavan aseman yhtion ohjauksessa myds uudessa hallintomallissa.

Yhtidjarjestykseen ja osakassopimukseen sisaltyy lisaksi useita
maarayksia, joiden tarkoituksena on vahvistaa yhtion
sidosyksikk6aseman sailymista. Omistajapohjaa, paatoksentekoa,
ulosmyyntia ja omistukseen liittyvia ehtoja koskevia maarayksia on
tasmennetty siten, etta yhtion toiminta tayttaa jatkossakin erityisalojen
hankintalain sidosyksikdlle asettamat vaatimukset. Uudistuksen
arvioidaan nain vahvistavan yhtion oikeudellista asemaa ja vahentavan
tuleviin lainsaadantémuutoksiin liittyvia riskeja.

Osakkeenomistajien yhdenvertaista kohtelua on vahvistettu useilla
maarayksilla. Hallintoelinten kokoonpanoa koskevissa saannoksissa on
huomioitu osakasryhmien tasapuolinen edustus, ja osakassopimukseen
on sisallytetty maarays, jonka mukaan yksittaisen osakkaan
sopimusasemaa tai oikeuksia ei voida olennaisesti heikentaa ilman
kyseisen osakkaan suostumusta. Lisaksi maardysvallan kayttda koskevat
menettelyt on kuvattu aiempaa yksityiskohtaisemmin.

Paatdksenteon vakautta ja ennakoitavuutta vahvistaa myos se, etta useat
yhtion rakennetta, toiminnan perusperiaatteita tai sidosyksikkbasemaa
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koskevat ratkaisut edellyttavat jatkossa vahintaan neljan viidesosan (4/5)
maaraenemmistdéa. Maaraenemmistovaatimus koskee muun muassa
yhtidjarjestyksen ja osakassopimuksen muuttamista, yhtion toiminnan
olennaista muuttamista seka yhtion sidosyksikkdasemaan vaikuttavia
toimenpiteita.

Yhtio on kayttanyt hallintomallin rakentamisessa julkisiin hankintoihin
erikoistunutta oikeudellista asiantuntijaa.

Omistajaohjauksellinen arvio

Tampereen kaupungin nakdkulmasta hallintomallin uudistaminen on
perusteltu ja omistajaohjauksellisesti tarkoituksenmukainen toimenpide.
Uudistus vahvistaa osakkeenomistajien tosiasiallisia
vaikutusmahdollisuuksia seka selkeyttaa omistajien, hallituksen ja
muiden toimielinten valista tydnjakoa. Samalla se luo aiempaa
vahvemmat rakenteet hankintalainséadannon edellyttdaman
maaraysvallan osoittamiselle ja toteuttamiselle.

Uudistuksen voidaan arvioida parantavan omistajachjauksen
vaikuttavuutta, lisaavan paatdksenteon lapinakyvyytta seka vahvistavan
osakkaiden mahdollisuuksia osallistua yhtion strategiseen kehittamiseen.
Hallintomalli tukee myds osakkeenomistajien yhdenvertaista kohtelua ja
vahentaa tuleviin sidosyksikkdasemaa koskeviin tulkintoihin liittyvia
riskeja.

Vaikutukset Tampereen kaupungin asemaan osakkaana

Tampereen kaupungin omistusosuus yhtidsta on 13,21 prosenttia.
Kaupunki kuuluu uudessa hallintomallissa suurimpien omistajien
muodostamaan osakasryhmaan yhdessa Helsingin Seudun Liikenne -
kuntayhtyman ja Turun kaupungin kanssa. Tama mahdollistaa
kaupungille jatkossakin merkittavan osallistumisen yhtién hallinnon ja
strategisen ohjauksen valmisteluun yhteisedustusmallin kautta.

Uudistus ei heikenna Tampereen kaupungin omistuksellista asemaa
yhtidssa, vaan tasmentaa ja vahvistaa kaupungin mahdollisuuksia
osallistua yhtion strategiseen ohjaukseen yhdessa muiden suurten
omistajien kanssa. Nimitystoimikunnan, ohjausryhmien ja
madaraenemmistda edellyttavien paatdsten kautta kaupungin
vaikutusmahdollisuudet yhtion keskeisiin linjauksiin sailyvat merkittavina.

Hallintouudistus tukee myo6s kaupungin mahdollisuuksia hyédyntaa
yhtion palveluja jatkossakin erityisalojen hankintalainsdadannén
mukaisena sidosyksikkohankintana. Uudistuksella on siten mydnteinen
vaikutus kaupungin asemaan seka omistajana etta palveluiden kayttajana.

Hallintouudistuksen keskeinen rakenne on kuvattu hallintosaannon
organisaatiokaaviossa.

Hallintosaannon (16.6.2026) 15.2 8:n 9. kohdan mukaan konsernijaosto
paattaa yhtidjarjestysten ja osakassopimusten hyvaksymisesta seka
niiden muutoksista
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Lausunnot
Johtava juristi Jyri Nuojua:

Esitetyt muutokset vahvistavat yhtion sidosyksikkbasemaa siten, etta
hankintayksikot yksin tai yhdessa muiden hankintayksikoiden kanssa
kayttavat lain edellyttamaan maaraysvaltaa yhtiodn. Muutokset ovat
oikeudellisesta nakokulmasta perusteltuja.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Miikka Seppala

Liitteet
1 Khkoja 29.9.2026 Waltti Solutions Oy, esitys uudeksi yhtiojarjestykseksi
2 Khkoja 29.9.2026 Waltti Solutions Qy, yhtiojarjestykseen esitetyt
muutokset
3 Khkoja 29.9.2026 Waltti Solutions Qy, esitys uudeksi hallintosaannoksi
4 Khkoja 29.9.2026 Waltti Solutions Oy, esitys uudeksi
osakassopimukseksi
5 Khkoja 29.9.2026 Waltti Solutions Oy, osakassopimukseen esitetyt
muutokset
6 Khkoja 29.9.2026 Waltti Solutions Oy, uusi hallintomalli,
paatdksentekoryhmien roolit ja tehtavat seka osakasryhmittymat

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 7.10.2026 kaupungin internetsivulle
www.tampere.fi.

Paatds on lahetetty sahkdisesti 7.10.2026.

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin internetsivulla www.tampere.
fi. Pyydettaessa ote toimitetaan liitteineen.

Muutoksenhakuviranomainen
Kaupunginhallitus

Tampere
07.10.2026

Noora Jalonen
Hallintosihteeri
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Oikaisuvaatimus

874

Oikaisuvaatimusohje

Oikaisuvaatimusohje
Tahan paatdkseen tyytymaton saa hakea siihen oikaisua.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myos
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen
Oikaisua vaaditaan paatosotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.

Oikaisuvaatimus tehdaan ensisijaisesti Tampereen kaupungin asiointipalvelussa
osoitteessa https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa.

Oikaisua voi kuitenkin vaatia myds postitse, sahkopostitse tai tuomalla kirjelman
kaupungin kirjaamoon.

Tampereen kaupungin yhteystiedot:

Tampereen kaupunki

Kirjaamo

Aleksis Kiven katu 14 - 16 C, PL 487
33101 Tampere

sahkoposti: kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla lahetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
seitsemantena paivana kirjeen lahettamisesta, kolmantena pdivana sahkdisen viestin
lahettamisestd, saantitodistukseen tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna
aikana tai kun todisteellisesti sahkoisesti tiedoksiannettu paatds on vahvistettu
vastaanotetuksi.

Tiedoksisaantipadivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.
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Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- oikaisuvaatimuksen tekija, milla perusteella oikaisuvaatimuksen tekija on oikeutettu
tekemaan vaatimuksen ja oikaisuvaatimuksen tekijan yhteystiedot

- paatos, johon vaaditaan oikaisua, seka se, millaista oikaisua vaaditaan ja milla
perusteilla sita vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Sahkdisen oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisen paivan aikana. Paperisen oikaisuvaatimuksen tulee olla
perilla oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista klo 16 mennessa.

Oikaisuvaatimuksen lahettaminen postitse tai sahkdisesti tapahtuu lahettajan omalla
vastuulla.
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